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专注在东北北做早期投资



BP⻩黄⾦金金法则
你过去理理解的商业计划书，可能都是错的。



⼀一、项⽬目名称

1. 是项⽬目名称⽽而⾮非公司名称。 

2. 如果有精⼼心设计的LOGO或产品的ICON，⼀一定放上
去，如果没有或设计的不不好，就不不要放，LOGO的设计
会体现创始⼈人的审美。 

3. 如果有适合的slogan就放上去，如果slogan⽆无法对项⽬目
特性有直观的表述，则不不要放，切记⼝口号式的slogan。



⼆二、项⽬目简介

1. ⽤用⼀一句句话说明是做什什么的。 

2. 对标明星项⽬目。 

3. 遵循『准确且有想象空间』的原则，既不不过分
夸⼤大，也不不妄⾃自菲薄。



三、⾏行行业与市场

1. 任何的分析和披露露都要有选择性，选择对项⽬目产品和模
式有利利的部分。 

2. 冷⻔门⾏行行业⽤用最简单的语⾔言来讲清楚⾏行行业链条，以及在产
业链⾥里里的位置。

3. 通过宏观的市场数据来表达⽬目标市场的现状，通常包括
存量量分析和增量量分析等，但原则⼀一定是对项⽬目有利利的数据。



四、需求与痛点

1. 分清出内在逻辑分析和外在逻辑表达。 

2. 对需求和痛点的分析原则上不不要挑战常识和⼈人性，也不不要挑战普世价值观，以免
掉⼊入『伪需求』的陷阱。 

3. 对需求和痛点的描述，要么以客观数据来证明，要么以场景式的事例例让投资⼈人感
同身受。 

4. 如果是⼩小众需求，则结合⼈人⼝口基数以及未来增量量趋势做放⼤大，如果是⼤大众需求则
以细分垂直让项⽬目看起来更更靠谱。 

5. 最终让投资⼈人感觉『你说的这个问题确实存在，我也这么想，⽬目前市场上的产品
和服务解决的都不不够理理想，且这个市场⾜足够⼤大』。



五、产品与服务

1. 产品和服务对应需求来写，以什什么样的产品和服务，怎样解决
了了什什么需求和痛点。 

2. 展示核⼼心功能，其他不不⽤用赘述，展示⽅方式遵循『真实』、『落
地』的原则。 

3. 功能的讲述⼒力力求『⼀一针捅破天』，以点带⾯面，快速迭代，⼩小步
快跑是原则，切记⼤大⽽而全，主要在核⼼心功能和服务的表述上。 

4. 对产品的说明要让投资⼈人觉得意外但合理理。



六、运营与营销

1. 主要核⼼心点在获客、留留存、转化等⽅方⾯面。 

2. 如果有漂亮的数据，则讲数据，没有的话要扬⻓长避短，⽐比如基数⼩小，那就
讲增⻓长速度。 

3. 尽量量让⾃自⼰己的营销⽅方式显得有⻔门槛和技巧，不不要给⼈人有钱谁都能做的感觉。
不不要罗列列所有的营销⽅方式，都做了了等于都没做，都不不擅⻓长。 

4. 若有渠道资源可以罗列列，最好结合数据，但掌握好尺度，纯渠道资源驱动
的项⽬目投资⼈人也会⽐比较在意。 

5. 如果有⽤用户的真实反馈，也可以直接写上。



七、商业模式

1. 最简单直接的商业模式就是最好的商业模式。 

2. 不不要试图在商业模式上有颠覆创新，通常不不靠谱。 

3. 不不要让收⼊入的链条过⻓长。 

4. 讲核⼼心的商业模式，对增值业务的表述应根据项⽬目阶段做选
择性披露露，就是这块业务虽然也挣钱，但不不⼀一定要讲。 

5. 如果有收⼊入结构或成本结构上的创新，可以直观做体现。



⼋八、竞品分析

1. 原则是竞品分析是为项⽬目优势服务的，要扬⻓长避短。 

2. 避开巨头，降维打击。 

3. 以⾃自⼰己的核⼼心优势做横向竞品对⽐比，数量量不不宜过多，
3-5个。 

4. 有数据⽀支撑最好。



九、财务预测和⾥里里程碑碑

1. 以时间为轴，核⼼心数据为标的，对项⽬目的发展历程
做总结。原则依然是对核⼼心数据和优势数据做披露露。 

2. 同时合理理对未来1-2年年的发展做出预测，时间不不宜
过⻓长也不不宜过短，结合项⽬目所在⾏行行业的特性。 

3. 核⼼心是要保证增⻓长，必要时可以采⽤用⼀一些技巧。



⼗十、团队

1. 如果团队⽜牛逼，可以放在整个BP的前⾯面，如果⽐比较草根，则放在后⾯面。 

2. 是团队，⽽而⾮非合伙⼈人，因此只要他的经历和能⼒力力对项⽬目有增⾊色，及可体现，哪
怕是顾问。 

3. 对团队的描述中，尽量量避免对项⽬目⽆无关联⽆无价值的表达。 

4. 如果实在太草根，⽐比如学⽣生团队，或⽆无太多⾏行行业经验，则可从主观的⻆角度表达
团队对项⽬目的价值，做⼀一些有趣的描述来表达态度和性格。 

5. 经历尽量量量量化，如有⼤大公司背景，⼀一定要体现。 

6. ⾃自带资源的，也可以以合适的⽅方式提及。



⼗十⼀一、融资⽅方案

1. 结构是：融资多少钱，出让多少股份，资⾦金金⽤用途，如有上⼀一轮投资
⽅方，则根据情况进⾏行行披露露。 

2. 不不要写估值，⽽而对应的估值应合理理，符合市场对这个阶段这个领域
项⽬目的平均定价，应符合资本市场的规律律。 

3. 如融资额是不不是确数，⽽而是⼀一个范围，那么对应的估值应尽量量不不变。

4. 对资⾦金金⽤用途，只需表达在对应领域使⽤用的资⾦金金⽐比例例，应符合项⽬目的
成本结构。



⼗十⼆二、最后

• 写上你的联系⽅方式！



还有⼀一些
1. 除上⽂文⼗十⼆二条，除⾮非特殊情况，BP中并不不需要体现额外的内容。 

2. BP不不应超过20⻚页，理理想控制在15⻚页左右。 

3. 永远记得选择披露露的原则。 

4. BP有的两种版本。 

5. 对应不不同的场合和机构，可做不不同的内容调整。 

6. PPT最好请专业设计师进⾏行行设计，除⾮非特殊情况，应避免⾳音效和动效，如果有制作精良视频，可以
再合适的位置插⼊入，但时间不不宜过⻓长，不不要超过⼀一分钟。 

7. BP的本质是敲⻔门砖，它的⽬目的是让投资⼈人对项⽬目产⽣生⾜足够的兴趣，并能带来进⼀一步的交流机会，
因此从设计到⽂文案都应精⼼心准备，尤其是早期项⽬目的融资，项⽬目整体给投资⼈人的第⼀一印象⾮非常重要，

让投资⼈人觉得『⽜牛逼』，⽽而⾮非『怀疑』。



THANKS!


